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Inleiding
Het Regionaal Expertteam Jeugd Groningen bestaat sinds 2018 als vervolg 
op de eerder opgezette Expertpool. De Regionale Expertteams hebben een 
wettelijke basis in de Jeugdwet en dienen vier doelen:

1.	 Consultatie en Advies. Deze is direct beschikbaar voor ouders, jeugdigen 
en professionals.

2.	 Procesregie. Dit heeft tot doel om complexe zorgvraagstukken los te trekken.

3.	 Signaleren en monitoren van ‘rode draden’.

4.	 Leren van complexe casussen en daarmee de expertise van de jeugdhulp 
verbeteren.

Het Regionaal Expertteam Jeugd Groningen bestaat uit 10 tot 15 experts, 
vanuit verschillende (Groningse) jeugdhulporganisaties. Onze procesregisseur 
neemt nieuwe aanmeldingen aan en vraagt actief naar de vraag en behoefte 
van het gezin en de aanmelder. Zij gaat ook na of er een probleem- of  
verklarende analyse is. Wekelijks komt het Expertteam bij elkaar om samen 
met de jeugdige, ouders, hulpverleners, lokale teams, GI’s een goed beeld te 
krijgen van de situatie. Vervolgens wordt een verklarende analyse opgesteld 
en besproken, met als doel dat deze door alle partijen gedeeld wordt.  
Op basis daarvan wordt, afhankelijk van de vraag, verder advies gegeven, 
bemiddeld, of meegedacht over een passende benaderingswijze of hulp- 
verlening. Het Expertteam blijft betrokken tot er een duurzaam resultaat is en 
gezin en professionals weer (samen) verder kunnen.



Algemene gegevens

Geslacht Woonplek Leeftijd
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Type onderwijs

Geen onderwijs Speciaal onderwijs

65% 16%

Regulier onderwijs

19%



Zijn er problemen op 
school geweest?

Is er vooraf een verklarende 
analyse gemaakt?

Ja Ja

Nee / onbekend Nee

9% 79%

91% 21%

Van de 21% (9 casussen) waarbij vooraf wél een Verklarende Analyse  
aanwezig was, betrof 56% (5 casussen) een heraanmelding.  
Die VA hebben we dus zelf gemaakt. In slechts 4 gevallen was er door  
de betrokken verwijzer/hulpverlening een VA gemaakt. 
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Wie stelt de vraag? Wat is de vraag?

Aanmeldgegevens
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Knelpunt voorafgaand aan de aanmelding

Verklarende analyse onvoldoende 
(samen) tot stand gebracht Gevraagde aanbod ontbreekt Visieverschil

5% 7%
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	 Veerkracht: 	
	 Door positieve emoties en ervaringen op te zoeken, kunnen individuen hun veerkracht vergroten en 

beter omgaan met uitdagingen;

	 Verbeterd zelfvertrouwen: 
	 Bij het werken aan toename van zelfvertrouwen, door bewustwording van eigen capaciteiten en  

successen, ontstaat motivatie om verder te groeien;

	 Sociale relaties: 
	 Warme, ondersteunende relaties met familie, vrienden, een gemeenschap of een betekenisvolle,  

langdurige aanwezige hulpverlener zijn essentieel voor welzijn en persoonlijke groei;

	 Gezonde en veilige omgeving: 
	 Een prettig huis, afwezigheid van schulden en rust in de relatie van ouders zijn essentiële zaken  

waardoor kinderen en jongeren gezond en veilig opgroeien in hun omgeving;

	 Constructieve tijdsbesteding: 
	 Onderwijs, creatieve activiteiten en dagbesteding die écht aansluiten bij de motivatie van de jongere 

zijn belangrijke bouwstenen voor geestelijk welzijn.

Positief patroon van ontwikkeling
Positieve aspecten zijn makkelijk te vinden  
wanneer daar aandacht voor is.  
In de bijeenkomst van het Expertteam komt dit 
met alle betrokkenen nadrukkelijk aan bod.  
Die aspecten worden in de verklarende analyse 
samengebracht in een ontwikkelingspatroon 
gericht op het verhogen van:



Bergen verzetten
Het Regionaal Expertteam Jeugd Groningen heeft in 2025 43 casussen 
behandeld. Dit was soms hard werken. We lopen dan tegen de grenzen 
aanvan wat kan, wat wil en wat moet. In sommige casussen lukt het ons 
om, samen met het gezin en/of betrokken professionals bergen te verzetten. 
Een casus wordt bijvoorbeeld aangemeld als ‘evidente’ uithuisplaatsing, 
maar wordt afgesloten met een advies voor passende ambulante hulp en 
hoe de samenwerking goed vorm te geven. Ouders en professionals die niet 
meer op één lijn staan, kunnen, aan de hand van een gedeelde verklarende 
analyse, toch weer met elkaar verder. Jeugdigen die worden aangemeld zijn 
soms al tig keer doorgeplaatst, of verblijven tijdelijk in uit nood opgetuigde 
één-op-één settingen. En toch lukt het soms af te sluiten omdat de jeugdige 
gematcht is bij een passende, perspectief biedende woonplek. 

Wat zijn de succesfactoren in dit soort casussen? Waarom lukt het ons in deze 
casussen om samen, met het gezin en de betrokken professionals, het juiste 
te doen, tegen de stroom in te zwemmen en dat te doen waar de jeugdige 
en het gezin écht bij gebaat zijn? En wat kan een aanmelder doen om samen 
met het Expertteam zijn/haar eigen berg te verzetten? 

 



Een gedeelde verklarende analyse is niet genoeg

	 Klinisch redeneren  
experts met betrokkenen 
naar ->

	 Gedeeld beeld

Verklarende 
analyse

Maatwerk 
(canvas)

Matching

	 Wat is nodig?

	 Wat werkt?

	 Werkzame factoren  
integraal werken

	 Goed genoeg

	 Langdurig gevolgd
	 Pedagogisch passende, 

kleinschalige voorzieningen

	 Leefwereld en netwerk-
	 aanpakIntegraal

aanbod

https://www.nji.nl/system/files/2021-05/Wat-werkt-integrale-jeugdhulp.pdf



Gedeelde verklarende analyse
De verklarende analyse (VA) is steeds meer onderwerp van gesprek. 
Jeugdhulpaanbieders denken vaker na hoe zij zelf een verklarende analyse 
kunnen maken en laten zich trainen. Ook ontstaan er samenwerkingen 
tussen ervaren gedragswetenschappers van het Expertteam en gedrags-
wetenschappers van verwijzers of jeugdhulpaanbieders waardoor de 
vaardigheid zich sneller ontwikkelt. 

We zien nog geen toename in het aantal aanmeldingen van complexe 
casussen waarin al een verklarende analyse is gemaakt in het voorveld.  
Het aantal mensen dat gericht aanmeldt om samen verder te kunnen 
werken neemt wel toe. Deze mensen ervaren obstakels buiten de directe 
hulpvraag van de jongere en melden aan met de gedachte: ‘Deze jeugdige 
verdient iets beters’. 

Het lukt ons gezamenlijk bergen te verzetten als de aanmelding gepaard 
gaat met een dergelijke wens. De wens om zelf actief op zoek te gaan naar 
een betere situatie voor jeugdige en gezin en om daarin samen te werken 
met het Expertteam. Dit zijn de aanmelders die niet ‘gestuurd’ worden 
voor een advies, of een ‘vinkje’ voor een VA willen zetten, maar via samen 
verklaren naar een betere samenwerking met jeugdige en ouders willen. 
Het Expertteam voegt kennis en inzichten toe, op basis waarvan een 
gezamenlijke visie geformuleerd kan worden en een gedragen plan kan 
worden gemaakt. 

In de komende jaren gaan we graag met deze aanmelders en hun organisatie 
verkennen op welke manier ze ook zelf (beter) kunnen gaan werken met de 
VA. De eerste stappen zijn daarvoor al gezet. 



Bij het Regionaal Expertteam Jeugd Groningen gaat het doorgaans om 
situaties en vragen die door de betrokkenen als uitzichtloos of onoplosbaar 
worden ervaren. Als het Expertteam een inschatting maakt van in hoeverre 
gezinnen en aanmelders tevreden zijn over de betrokkenheid van het 
Expertteam, zien we dat het grootste deel van de aanmeldingen in goed 
contact en met tevredenheid wordt afgesloten. Gezinnen geven bijvoorbeeld 
terug dat zij hun verhaal herkennen in de VA, zich gehoord voelen en/of weer 
perspectief hebben. Aanmelders geven aan verder te kunnen in samenwerking 
met het gezin en/of meer begrip te hebben van de patronen die binnen (de 
samenwerking met) een gezin spelen. Daarbij spelen vooral twee zaken 
een cruciale rol: dat de verklarende analyse gezamenlijk tot stand komt 
en de focus op een positieve ontwikkelcirkel, waarmee negatieve patronen 
doorbroken kunnen worden.

We gaan in 2026 een verdiepingsslag maken in het verkrijgen van zicht 
op de tevredenheid over het Expertteam en de effectiviteit van de inzet 
van het Expertteam op langere termijn. Eind 2025 hebben we hiervoor een 
onderzoeksvraag uitgezet bij de opleiding Toegepaste Psychologie van de 
Hanze Hogeschool. In maart 2026 starten er twee studenten met dit onderzoek. 
Zij interviewen ouders en aanmelders, met als doel tot aanbevelingen te 
komen over hoe tevredenheid vergroot kan worden en gemeten kan worden 
wat de betrokkenheid van het Expertteam op korte en/of langere termijn 
oplevert. Dit geeft het Expertteam handvatten om de werkwijze en de 
samenwerking met jeugdigen, ouders en jeugdhulpprofessionals te verbeteren. 



Maatwerk voor jeugdige en gezinnen
Het doorplaatsen van jeugdigen blijft helaas een belangrijke schadelijke factor 
in de jeugdhulp. In 2025 ging 53% van de aanmeldingen over doorstroom in 
verblijf zonder gedeelde verklarende analyse. Wanneer jeugdigen worden 
ondersteund vanuit een gedeelde verklarende analyse, ontstaat er ruimte om 
doorplaatsingen te voorkomen en continuïteit in de jeugdhulp te versterken. 
Juist door vanaf het begin samen te werken aan het creëren van een volledig, 
genuanceerd en eerlijk beeld, kan worden voorkomen dat eindgedrag van een 
jongere het vertrekpunt wordt voor verdere besluitvorming. De gewoonte om 
door te plaatsen op basis van eindgedrag zet namelijk een schadelijk patroon 
in werking. Er ontstaan langdurige afwijzingsrondes, waarbij tientallen 
aanbieders worden langsgebeld en de jeugdige vooral meekrijgt dat er voor 
hem of haar geen plek is. Maatwerk zonder kennis van dit patroon draagt 
alleen maar bij aan versterking ervan, een toename van schadelijke zorg dus. 

We kunnen met elkaar het verschil maken door, in plaats van te selecteren op 
basis van exclusiecriteria zoals middelengebruik, agressie of ‘voorliggende’ 
problematiek, inzicht te krijgen in het verhaal van de jeugdige, inclusief de 
wisselwerking tussen de jongere en diens omgeving. Daardoor worden niet 
alleen kenmerken van de jongere benoemd, maar ook de invloed van het 
leefklimaat en de interactie met begeleiders. Dit voorkomt dat een eenzijdig 
‘beeld’ ontstaat en vergroot de kans op een passende plek.  

Het volledige beeld in kaart brengen met behulp van een gedeelde verklarende 
analyse geeft een gezamenlijke motivatie. Het Regionaal Expertteam Jeugd 
Groningen ontmoet partners die daarbij aansluiten en het patroon doorbreken 
waarin een jongere én de jeugdhulp zich bevinden.  
Dat vereist moed, bereidheid om te gaan staan voor de positieve ontwikkel-
cirkel van een jongere of gezin en de vaardigheid om met name in de eerste 
fase te verdragen en vertragen. Die partners zijn er gelukkig.  
Dit zijn steunpilaren van het Expertteam.



Maatwerk: kosten en baten
Kostenbesparing is geen doel op zich, maar het is van belang ook  
de kosten/baten van de betrokkenheid van het Expertteam in kaart  
te brengen. In meerdere casussen voorkwam de insteek van het  
Expertteam met een verklarende analyse ingrijpende zorg met  
hoge kosten:

	 Voorkomen uithuisplaatsing. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                           3

	 Voorkomen onderzoek RvdK. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                           1

	 Voorkomen ‘hoppen’ van plek naar plek . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                               9

	 Afschalen in aantal hulpverlenende partijen. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                           3

	 Voorkomen afschalen in hulpverlening . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                7

	 Toeleiden naar onderwijs ipv thuis/dagbesteding. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                       1

Andere casussen bleven gelijk, een enkele betekende kostenverhoging.



Integraal aanbod: inhoudelijk
Steeds vaker is er bij de aanmelding gelukkig een duidelijke verwachting op het 
gebied van integraal werken. Casusregisseurs / jeugdbeschermers signaleren 
dan de lacunes daarin en de negatieve werking ervan, maar zijn nog niet in staat 
dit zelf te doorbreken. Het Expertteam kan dan kennis en overtuigingskracht 
toevoegen. Ouders en jeugdigen zelf leveren in de expertteambespreking de 
ingrediënten voor de verklarende analyse: zij weten wat de grootste obstakels 
zijn. Maar ze zorgen hiermee vaak ook voor de motivatie bij hulpverleners om te 
doen wat nodig is en achterwege te laten wat schadelijk is. 

Kenmerkend voor successen op dit terrein is een nauwe en soms langere 
inhoudelijke samenwerking op de volgende onderdelen:

	 Het delen van het verhaal van de VA in plaats van puur en alleen het 
document;

	 Het samen vasthouden van de visie over tijd;

	 Het doorbreken van het patroon waarin steeds nieuwe betrokkenen nieuwe 
dingen ‘bedenken’.

In de succesvolle trajecten komen de competenties van de casusregisseur, de 
ouders en de jongere en die van het Expertteam samen. Zij ontwikkelen een 
partnerschap waarbij vast wordt gehouden aan de motivatie van de jeugdige 
en/of ouders, en de positieve ontwikkellijn van de VA. Binnen dit partnerschap 
hoort samenwerking richting een duurzaam resultaat en kritisch mogen zijn 
op dat wat niet werkt, nu eenmaal moet of juist niet kan vanwege regels of 
producten.



We blijven zien dat casussen waar het Expertteam 
bij betrokken is, een hoge tijdsinvestering kosten. 
Daarin spelen een aantal factoren een rol.

	 De meest complexe of vastgelopen casussen 
worden aangemeld;

	 Een succesvolle aanpak vanuit de VA vraagt 
niet alleen inhoudelijke verandering maar 
hangt soms ook samen met organisatorische 
vraagstukken. Daarvoor zijn andere partners 
nodig en dan treden er obstakels op die weer 
samenhangen met oude hardnekkige gewoon-
ten in de zorg; 

	 Een toename van aanmeldingen vanuit  
‘procedure’ in plaats van vanuit inhoudelijke 
motivatie en veranderwens. 

Het streven naar een goede samenwerking met 
jeugdigen (en ouders) en een duurzaam resultaat 
vraagt soms meer (outreachende) en langduriger 
inzet. Tegelijkertijd wil het Expertteam niet over-
nemen maar toevoegen, en wordt hierin gezocht 
naar de juiste balans.

Integraal aanbod: inzet Expertteam
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Matching - Zorgadviseur
Het Regionaal Expertteam Jeugd Groningen helpt alleen mee zoeken naar 
passende hulpverlening op basis van een gedeelde verklarende analyse. 
Plaatsingen van jeugdigen in de meest complexe situaties, waarbij eerdere 
schadelijke zorg een rol speelde, vraagt uitgebreide inhoudelijke kennis van 
beschikbare plekken. Het Expertteam werkt 
stap voor stap aan een netwerk van instellingen. De netwerkgesprekken 
worden gevoerd op basis van wetenschappelijke- en praktijkkennis 
van het pedagogisch klimaat en brengen in kaart wat kleinschalige 
woonvoorzieningen bieden, de visie en werkwijze die ze hanteren en de 
opzet van de woonplek (omgeving, groepsgrootte, etc.). Daarnaast wordt 
gekeken voor welke jongeren zij effectieve begeleiding bieden. Welke 
positieve ervaringen hebben zij met welke jongeren? Wat is de inhoud van 
hun begeleiding, hun doorzettingsvermogen en hun pedagogische klimaat 
waardoor jongeren konden profiteren van hun zorg? Met deze gesprekken 
creëert het Expertteam gezamenlijke kennis en draagvlak zodat we ook 
jongeren met een complexe zorgvraag niet zomaar meer op een plek 
plaatsen. Korte lijnen en aansluiting tussen de gedeelde verklarende analyse 
en een echte match met de geboden zorg maakt dat we op maat zorg 
kunnen matchen.

In de reguliere zorg heeft deze specifieke kennisopbouw van pedagogisch 
klimaat kenmerken niet plaats gevonden en vindt matching vaak plaats 
op exclusiecritera en inschatting van eindgedrag. Beslissingen worden 
regelmatig gebaseerd op online informatie, eigen (eerdere) ervaringen of die 
van collega’s.  
Het zoekproces van de zorgadviseur, waarbij verwijzers actief worden 
betrokken, draagt bij aan een betere manier van het vinden van passende 
woonplekken: vanuit een gedeelde verklarende analyse én specifieke 
kenmerken en werkzame factoren van een pedagogisch klimaat. Dit 
voorkomt dat jongeren worden aangemeld en geplaatst vanuit crisis, stress, 
en op basis van een beschrijving van eindgedrag, maar juist op basis van een 
volledig, realistisch beeld van de jeugdige en wat hij/zij nodig heeft. 

40 
consultatievragen  

vanuit het  
werkveld

31
netwerk- 

gesprekken

3  
keer betrokken bij 

vragen rondom  
dagbesteding

18  
keer betrokken bij  

vragen rondom  
wonen



Matching - Zorgadviseur
Het lukt om jeugdigen op de juiste plek te krijgen, als verwijzer en 
Expertteam samen zowel de negatieve als met name de positieve cirkel 
kunnen uitdragen. Het Expertteam vindt steeds meer de samenwerking met 
een aantal jeugdhulpaanbieders die bovenstaande goed begrijpen, zich hier 
extra voor inzetten en ook extra begeleiding en ondersteuning vanuit andere 
expertise op hun eigen groep verwelkomen. Dit laat zien dat deze aanbieders 
zich bewust zijn van hun mogelijkheden, maar ook waar hun eigen 
grenzen liggen. Daarmee laten ze de jeugdige niet vallen, maar nemen ze 
verantwoordelijkheid voor het creëren van een passend leefklimaat op maat 
voor een jeugdige. Op tafel liggen onderwerpen als: wat vraagt het plaatsen 
van deze jeugdige van jouw organisatie en kun je dat, consequent en zonder 
uitzondering, bieden?

Vanuit de verklarende analyse heeft het Expertteam al meerdere 
maatwerkoplossingen kunnen ondersteunen in samenwerking met de 
betrokken gemeente, zoals een tiny house bij een woongroep of een 
aangepaste begeleidingswijze binnen een bestaande groep. Het Expertteam 
werkt daarnaast samen met een grote jeugdhulpaanbieder in Groningen om 
mogelijkheden tot passende oplossingen te organiseren voor de doelgroep 
jongeren die niet heeft kunnen profiteren van de jeugdzorg (veel schadelijke 
zorg) en (bijna) niet meer kan functioneren binnen een groepssetting.



	

Patronen
Het Expertteam werkt samen met verwijzers 
en jeugdhulpaanbieders in de regio die willen 
bijdragen aan het doorbreken van onze 
patronen. We vinden hierin steeds meer partners 
die zich expliciet verbinden aan het samen 
vinden van duurzame oplossingen voor de meest 
kwetsbare jeugdigen. 

Ook werkt het Expertteam Groningen nauw 
samen met de Expertteams van Friesland en 
Drenthe. Samen met het JENN stellen we rode 
draden vast en hebben we ons verbonden aan 
een actieplan, waarin verschillende acties zijn 
geformuleerd. Deze acties betreffen bijvoorbeeld: 

	 Het actief uitvragen en monitoren van 
schadelijke zorg in de casuïstiek die 
behandeld wordt;  

	 Partijen op alle niveaus (van uitvoering- tot 
bestuurdersniveau) bewust maken van hun 
rol in de keten van eindgedrag; 

	 Het borgen van het Regionaal Expertteam 
Onderwijs, door dit organisatorisch samen te 
voegen met het RET Groningen. 

Zo verzet het Regionaal Expertteam Groningen, 
samen met haar ketenpartners, bergen! 





www.regionaalexpertteamgroningen.nl


