
Een laatste update voor de zomer,  
waarin we terugkijken op het 1e half jaar.
Als ik alles zou delen over dit half jaar, dan wordt het een boekwerk. Want we zijn als JENN 
de afgelopen maanden druk geweest. Het is goed om te zien dat er zoveel in beweging is, 
landelijk én in onze regio.

Landelijk werken we aan een borgingsdocument dat ook voor onze regio gaat zorgen voor 
borging en richting van JENN voor de komende jaren. Dit heeft gevolgen voor het tijdspad  
van de subsidieaanvragen 2027. Daar vertel ik je verderop in deze update meer over.

Als JENN willen we nog meer zichtbaar maken hoe we met elkaar zorgen dat we steeds dichter 
bij de JENN-ambitie komen. In deze update delen we een aantal voorbeelden.

Zoals publicaties: het JENN Jaarbericht en de jaarverslagen van de Regionale Expertteams 
Jeugd. Maar ook bijeenkomsten: het Festival van FACTOR-i waar ik bij aanwezig was, en  
een workshop die we gegeven hebben tijdens de netwerkmiddag van het GMCP.

Lees in het document ´Doorbreken patronen, van meten en weten naar leren en verbeteren´ 
hoe de Expertteams werken aan het doorbreken van de patronen en een beschrijving van de 
carrouselkinderen.

Genoeg om te delen dus. En het komende half jaar gaan we vol energie verder op de  
ingeslagen weg, waarbij partnerschap met ouders, jeugdigen, jeugdhulpaanbieders, GI’s  
en gemeenten centraal staat. Om te kunnen leren en verbeteren hebben we betrokkenheid  
op elk niveau nodig. Wat doe jij anders, welke verbeteringen zie jij, welke goede voorbeelden 
van geleerde lessen kun je met ons delen?

Laat het mij weten, zodat we het breed kunnen delen.

Heb jij een vraag of wil je met mij overleggen?

Ik ben bereikbaar op 06  - 13 23 72 44 of via de mail info@jennoord.nl.

Veel leesplezier, Klara van Zoest
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Borgingsdocument Bovenregionale 
Expertise Netwerken (BEN’s)

Nederland telt 8 Bovenregionale Expertisenetwerken Jeugd 
(BEN’s) die voorkomen dat jeugdigen met complexe hulpvragen 
tussen wal en schip vallen. JENN is 1 van deze Bovenregionale 
Expertisenetwerken Jeugd. Vanuit een onafhankelijke positie 
ondersteunen we de jeugdhulpregio’s en de Regionale Expert-
teams Jeugd om samen met jeugdigen, ouders, hulpverleners en 
gemeenten een onvoorwaardelijke oplossing te vinden. 

De 8 BEN’s hebben van VWS en VNG de opdracht gekregen om 
een Borgingsdocument op te stellen waarin de gezamenlijke visie, 
rollen, taken, verantwoordelijkheden en randvoorwaarden van de 
BEN’s zijn vastgelegd.

Uit de opdrachtomschrijving van VNG/VWS
“De 8 Bovenregionale Expertisenetwerken (BEN’s) zijn in 2020 in 
opdracht van het ministerie van VWS en VNG opgericht om bij te 
dragen aan het oplossen van complexe en weinig voorkomende 
jeugdhulpvragen waarvoor geen passende hulp wordt 
gevonden. BEN’s faciliteren en versterken bestaande netwerken 
van gemeenten, jeugdhulpaanbieders, RET’s, gecertificeerde 
instellingen en andere partners, met als doel dat jeugdigen 
en gezinnen met meervoudige problematiek tijdig en passend 
geholpen worden.
In de afgelopen jaren hebben de BEN’s een belangrijke bijdrage 
geleverd aan de transformatie van de jeugdhulp, met name op 
de thema’s complexe jeugdzorg, alternatieven voor gesloten 
plaatsingen en bovenregionale samenwerking. Tegelijkertijd 
is zichtbaar geworden dat het nodig is de positionering, 
rolafbakening en governance van de BEN’s eenduidiger uit te 
werken.”

Proces tot nu toe
De 8 programmamanagers hebben in afstemming met VNG en 
VWS een proces opgesteld dat moet leiden tot een gedragen 
borgingsdocument BEN’s. Dit document zal in het najaar van 2026 
bestuurlijk besproken worden en vastgesteld in de commissie Zorg 
Jeugd en Onderwijs van VWS. Onderdeel van dit proces was het 
uitzetten van een landelijke enquête en het landelijk organiseren 
van online consultatiesessies met netwerkpartners. Ook vanuit 
onze regio hebben verschillende mensen daaraan bijgedragen. 
Bedankt nog daarvoor!

Quote uit de consultatiesessie
“De kracht van de BEN’s zit in het verbinden van 
perspectieven, waardoor je over regio’s en domeinen 
heen van elkaar leert – iets wat normaal nauwelijks 
gebeurt.”

Rode draad uit de consultatiesessie 
De ontwikkelopgave voor kennis en leren bij de 
BEN’s ligt niet in méér leren, maar in beter benutten, 
doorpakken en borgen van wat al geleerd wordt.

De opgehaalde resultaten worden verrijkt met de eigen inzichten 
van de BEN’s, afgestemd met VWS en VNG en besproken in de 
jeugdregio´s.

JENN 2027 en volgende jaren/ 
gevolgen subsidieaanvragen

Het ministerie van VWS is voornemens de looptijd van de BEN’s te 
verlengen met 5 jaar gerekend vanaf 1 januari 2028. Het opstellen 
van het Borgingsdocument Bovenregionale Expertise Netwerken 
past hierin. Met het vaststellen van dit Borgingsdocument zal 
nog duidelijker worden waar de BEN’s verantwoordelijk voor zijn. 
Dit heeft mogelijk consequenties voor de begroting. Zodra het 
Borgingsdocument is vastgesteld, later dit jaar, kunnen we de 
begroting opstellen. In de begroting wordt een verdeling gemaakt 
van de financiële middelen over de 4 functies van het JENN.  
De subsidies voor nieuwe projecten is 1 van de functies.  
We kunnen op dit moment dus ook nog niets zeggen over criteria 
voor de aanvraag van subsidies voor 2027, in tegenstelling tot wat 
we eerder hebben aangekondigd. Via LinkedIn en onze Updates 
houden we jullie op de hoogte.

Jaarbericht JENN

In april deelden we het JENN-jaarbericht 2025 via LinkedIn.  
Hierin lees je hoe wij onze gezamenlijk opdracht als 
Bovenregionaal Expertisenetwerk Jeugd hebben vertaald.  
We nemen je mee in hoe we invulling geven aan onze opdracht, 
waar de netwerkgroepen zich mee bezighouden en welke 
rode draden de Regionale Expertteams Drenthe, Friesland 
en Groningen uit de monitoring van de casuïstiek hebben 
gedistilleerd en omgezet in patronen. Ook laten we zien welke rol 
JENN vervult binnen de landelijke netwerken. 
Mocht je deze hebben gemist dan kun je het JENN-jaarbericht via 
deze link bekijken. 

Jaarverslagen Regionale  
Expertteams Jeugd en Expertteam 
Onderwijs Groningen

De Regionale Expertteams Jeugd van Drenthe, Friesland en 
Groningen zijn belangrijke pijlers van het JENN. Hun opdracht is 
om voor iedere jeugdige en het gezin uit de regio een passende 
oplossing te vinden, ongeacht de complexiteit. En om een bijdrage 
te leveren aan een lerend jeugdstelsel door te leren van de 
casuïstiek. De voorzitters van de expertteams vormen samen met 
de JENN-netwerkcoördinator een netwerkgroep. Jaarlijks maakt 
iedere regio een jaarverslag, inclusief monitor.  
De jaarverslagen van dit jaar en voorgaande jaren vind je op  
onze website.
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https://jennoord.nl/wp-content/uploads/2026/04/JENN-Jaarbericht-2025.pdf
https://jennoord.nl/wp-content/uploads/2026/04/JENN-Jaarbericht-2025.pdf
https://jennoord.nl/updates-en-documenten/#jaarverslagen
https://jennoord.nl/updates-en-documenten/#jaarverslagen


Als JENN ondersteunen we verschillende initiatieven, door het 
verstrekken van subsidie, om van plan tot uitvoering te komen. 
Twee van deze initiatieven lichten we hieronder in het kort uit:

Training duurzame samenwerkingsrelatie met gezinnen 
De RUG heeft vorig jaar, samen met Community Support, de 
Kenniswerkplaatsen en Expertisecentrum GMCP en een financiële 
bijdrage van het JENN een training ontwikkeld voor professionals. 
De training is gericht op het ontwikkelen van een duurzame 
samenwerkingsrelatie met gezinnen met meervoudige en 
complexe problemen. Dit jaar wordt het project vervolgd en richt 
het zich meer op de implementatie. Het project moet leiden tot 
inzetten van hulp die beter aansluit bij de wensen en behoeften 
van gezinnen zelf en een duurzamer resultaat heeft.  

Wil je meer weten over het project van de RUG, neem dan contact 
op met Klara van Zoest.

KIK-project: klimaat in kaart

Het KIK project is een initiatief van de RUG en de noordelijke 
jeugdhulpaanbieders Elker Jeugdhulp & onderwijs, Jeugdhulp 
Friesland, Yorneo.

Het onderzoek richtte zich op het verkennen van uitdagingen in 
het realiseren van een positief leefklimaat binnen de residentiële 
jeugdhulp, vanuit het perspectief van jongeren, ouders en 
begeleiders. Op basis van een longitudinale studie (Riemersma et 
al., 2025b) en groepsbijeenkomsten (KiK-sessies) met jongeren, 
ouders en begeleiders vanuit Jeugdhulp Friesland, Yorneo en 
Elker Jeugdhulp & onderwijs komen zeven thema’s naar voren: 
de groepssamenstelling, de band tussen jongeren en begeleiders, 
de toepassing van regels, de huiselijke sfeer, deelname aan de 
maatschappij, de samenwerking met (pleeg)ouders of verzorgers 
en de ervaren stabiliteit. De bevindingen uit beide fasen laten 
zien dat deze uitdagingen consistent aanwezig zijn en onderling 
samenhangen, wat de complexiteit van het werken aan een 
positief leefklimaat onderstreept. De resultaten laten zien dat 
handelingsalternatieven deels kunnen liggen in het versterken van 
alledaagse interacties. 

Zo kan het leefklimaat worden verbeterd door samen met 
jongeren lastige situaties actief te bespreken, zorgvuldige 
matching te bevorderen, jongeren meer regie te geven in de 
woonomgeving en te investeren in persoonlijke relaties en 

JENN Verhalen 
Ook brengen we regelmatig initiatieven, waar het JENN subsidie 
aan verstrekt, in beeld.

In JENN Verhaal #3 komen Lisa Harttekamp en Annemarie Weeda 
van het Regionaal Expertteam Onderwijs Groningen aan het 
woord. Het Expertteam Onderwijs is gestart als pilot en heeft als 
doel om kinderen weer onderwijs perspectief te geven.

contactmomenten in de eigen omgeving van jongeren. Ook 
het betrekken van ouders als expert en het ondersteunen van 
jongeren in hun sociale en maatschappelijke betrokkenheid spelen 
hierbij een belangrijke rol. Tegelijkertijd blijkt een deel van de 
uitdagingen inherent aan de aard van de setting en afhankelijk van 
factoren die buiten de directe invloedssfeer van begeleiders liggen 
(de geboden randvoorwaarden). 

Van alle 7 thema’s is een praatplaat gemaakt maar nog niet voor 
alle thema’s zijn handelingsalternatieven. Deze volgen later.

De ervaren leefklimaatuitdagingen maken onderdeel uit van 
een bredere systemische context, waarin organisaties en het 
maatschappelijke en beleidsmatige kader voortdurend in 
beweging zijn. De gezamenlijke uitwisseling tussen de drie 
organisaties binnen 3Noord heeft een belangrijke meerwaarde 
gehad, omdat het delen van ervaringen en perspectieven heeft 
bijgedragen aan de herkenning van gezamenlijke uitdagingen en 
het gezamenlijk ontwikkelen van handelingsmogelijkheden. Het 
onderzoek zal in 2027 een vervolg krijgen.

De praatplaten vind je hier. 

Initiatieven waaraan het JENN subsidie verstrekt.
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Doorbreken van patronen, van meten en weten naar leren en verbeteren. 

De Expertteams en JENN hebben een document gemaakt met de 
titel ‘Doorbreken van patronen, van meten en weten naar leren en 
verbeteren’. Het document geeft achtergrondinformatie over de 
patronen die uit de casuïstiek naar voren zijn gekomen en beschrijft 
de wijze waarop de Expertteams de patronen doorbreken in hun 
casuïstiek. Het document eindigt met een beschrijving van de 
verschillende groepen ‘carrouselkinderen’ en hun behoeftes voor 
een positieve ontwikkeling en het daarbij aansluitende, gewenste 
pedagogisch klimaat. Klik hier voor het document.

Het document van de Expertteams krijgt een vervolg in een 
zelfstandige uitwerking en vertaling van het stuk en richt zich met 
name op de ‘carrouselkinderen’. Dit zijn kinderen en jongeren die 
herhaaldelijk terechtkomen in uithuisplaatsingen, doorplaatsingen 
en afwijzingen, waardoor het perspectief vernauwt en de kans 
toeneemt dat zij op plekken belanden die niet passend zijn of niet 
passend gemaakt kunnen worden. 

We zien deze carrousel niet als incident, maar als een ketenpatroon: 
een dynamiek die we alleen kunnen doorbreken als we de lacunes 
in het zorglandschap én in het gemeentelijk landschap expliciet 
maken en samen werken aan verbetering.

Daarbij hoort nadrukkelijk ook dat we zichtbaar maken welk 
aanbod ontbreekt voor welke behoefte. Niet om een wensenlijst te 
maken, maar om scherp te krijgen waar het landschap structureel 
tekortschiet in specifieke pedagogische en organisatorische 
randvoorwaarden. Op dit moment leggen we de laatste hand aan 
het document en na de zomer zullen we dit document delen en 
jullie informeren hoe we verder willen met de opbrengst.

Netwerkmiddag  
Verbinden-Verdiepen-Verbeteren

Tijdens de netwerkmiddag van Expertisecentrum GMCP verzorgde 
Klara van Zoest een workshop waarin samen met de deelnemers 
richting werd gegeven aan één van de patronen uit de casuïstiek van 
de Regionale Expertteams Jeugd Groningen, Drenthe en Friesland 
en uit landelijke casuïstiek en onderzoeken. Als stip op de horizon 
was voor deze workshop gekozen voor: “Handel alleen als het echt 
een verbetering voor het kind is.”

Maar hoe kom je bij die stip? 
Drie groepen gingen daar stap voor stap mee aan de slag
De openheid, inzichten en betrokkenheid van de deelnemers
gaven energie om binnen het JENN verder te werken aan onze
doelstelling: 0 zoekende jeugdigen, ouders en professionals met een 
vraag naar expertise en passende zorg.

Klara van Zoest sloot de workshop af met een mooie oproep:
“Laten we een verschuiving met elkaar maken.”

Een uitgebreider verslag lees je op onze website.
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Festival Factor-I:  
het informele netwerk 

“Circulair samenwerken is samenwerken tussen de hulpvrager, het 
informele netwerk en de betrokken professionals.  
Een samenwerking in evenwaardigheid, die voor iedereen goed 
voelt en leidt tot behoud van autonomie en eigenaarschap. 
En waarin expliciet aandacht is voor verschil in rol, positie, 
perspectief en informatie.” (FACTOR-i)

Afgelopen maand bezocht Klara een festival van FACTOR-i 
in Drachten. FACTOR-i werkt vanuit de kracht van informele 
samenwerking en brengt kennis, mensen, expertise en ervaring 
samen over evenwaardige samenwerking tussen professionals, 
hulpvragers en hun eigen zelfgekozen vertrouwenspersonen.  

“Tijdens het festival lieten ze het belang zien van circulair 
samenwerken waarbij het informele netwerk de belangrijke 
plek in het leven behoudt van jeugdige. Zangeres Moraya Lopez 
deelde haar ervaringen in de jeugdzorg waar haar belangrijke 
informele steunfiguur niet welkom was bij de zorg. Ik leerde over 
Dunbars number, waar 3 tot 5 van de meest nabije personen uit 
het informele netwerk nu nogal eens van hun “stoel” worden 
geduwd door goed bedoelende hulpverleners. Een n=1 
onderzoekje becijferde 210 hulpverleners in het leven van 1 
jongere. Hulpverleners zijn slechts passanten in het leven jeugdige 
hulpvragers. Deze inzichten inspireren mij en neem ik mee in mijn 
werk binnen het JENN-netwerk.”

Wil je meer weten over FACTOR-i, kijk dan op hun website.

Tot zover deze Update.
Blijf ons vooral ook volgen via LinkedIn! En op onze website 
www.jennoord.nl vind je ook veel informatie.

Heb je vragen, aanvullingen op wil je informatie met ons 
delen? Mail dan naar info@jennoord.nl

Vanzelfsprekend mag je deze JENN Update delen met jouw 
netwerk. Graag zelfs!

https://jennoord.nl/wp-content/uploads/2026/07/JENN-doorbreken-van-patronen-juni-2026.pdf
https://jennoord.nl/updates-en-documenten/#terugblikken
https://jennoord.nl/updates-en-documenten/#terugblikken
https://www.factor-i.org/
https://www.linkedin.com/company/jennoord/?originalSubdomain=nl
https://www.jennoord.nl
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